
 

 

 

 

 

 

 

 

محتوى تقييم المخاطر المتأصلة 

 والكامنة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 مقدمة:

مفعمة  في بروز بيئة التي ساااتمت والاجتماعيةوالسااياسااية  الاقتصااادية المجالاتفي  المتلاحقةالتغيرات  خلالمن 

 م ها أو تواجهها أو الحد بالخطر, توجب على مؤساااااااساااااااات القطاو ل الن على خااااااارورد تج ب المخاطر التي قد

 لإدارداالسيطرد عليها, ومن ت ا  شأت حاجة الجمعية إلى اعتماد سياسة واخحة 

 أو المالي أو ال شاط الإداريتتعرض لها سواء في الجا ب  المخاطر التي قد

 : الفرض من إعداد سياسة إدارد المخاطر :أولا

 والفرض من إدارد المخاطر.توخح السياسة تعريف المخاطر إدارد المخاطر  1.

 ذات العالقة. الأطراف تفسر السياسة طريقة الجمعية الخاصة في إدارد المخاطر وتو يق أدوار ومسؤوليات 2.

 حوكمتها. تعتبر سياسة إدارد المخاطر جزء من مهام الرقابة الداخلية للجمعية وترتيبات 3.

سة دور إجراء إدارد المخاطر في كامل  ظ 4. سيا سية ,  ام الرقابة الداخلية وتحديدتصف ال إجراءات التقارير الرئي

 إجراءات الرقابة الداخلية للجمعية. الذي سيتم اتخاذه من أجل تقييم فعالية الإجراءوتشرح 

  ا ياً: تعريف الخطر وإدارد المخاطر:

عن ربط بين  عبارد أو تو يعرف الخطر بأ ه أي شيء يمكن أن يعوق من مقدرد المؤسسة على تحقيق أتدافها  1.

 المترتبة على حدو ه . والآ اراحتمال وقوو حدن 

على جوا ب  وتقييم والساايطرد أو الهيكل أو ال قافة المسااتخدمة لتحديد الإجراءيمكن تعريف إدارد المخاطر بأ ه  2.

 المخاطر التي قد تؤ ر في مقدرد الجمعية على تحقيق أتدافها.

إجراء  , وليس الاستراتيجية و مو الجمعية بما يتوافق مع أتدافها الاستمرارورياً تعتبر إدارد المخاطر أمراً خر 3.

أ شااااطتها بأعلى  للجمعية مواصاااالة الفرض م ه تج ب المخاطر, وفي حال اسااااتخدامه بصااااورد سااااليمة ف  ه يمكن

المخاطر يصاابح  ما تبقى من بصااورد جيدد ف ن المعايير حين أن المخاطر التي تم تحديدتا وفهمها والساايطرد عليها

   أقل حدد.

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 بالرقابة الداخلية: وعلاقتها ال اً: إدارد المخاطر 

تعمل مع بعخاااها على  تعد إدارد المخاطر جزء من  ظام الرقابة الداخلية الذي يحتوي على عدد من الع اصااار التي

كما تعتبر إدارد  , والإداريةوا ب المالية الج في كافة الأداءإيجاد طريقة تشااغيل فعالة تساااعد الجمعية على تحسااين 

أك ر م ه مجرد اَ ط مجرد مسألة التزام , تتطلب دورالجمعية وليس فق تاما وخرورياً بال سبة لعمل المخاطر جزء 

 تراعي إدارد المخاطر كافة ع اصر الرقابة الداخلية م ل :  شط ردد فعلا

 .والإجراءاتوالسياسات  الاستراتيجيات 

 لجمعية وميزا ياتها.خطط ا 

 ت المخاطر العالية.لاسج 

 رابعاً: لج ة إدارد المخاطر ومهامها. 

 رابعاً: لج ة إدارد المخاطر ومهامها

 –المشرف المالي – ائب رئيس الجمعية  –رئيس الجمعية  تشكل لج ة لمراجعة إدارد المخاطر مكو ة من 

 . والعالقات العامة مدير الموارد المالية –المحاسب  –للجمعية  ائب المدير العام  –المدير العام للجمعية 

 وتتولى اللج ة المهام التالية:

 من مجلس إدارد الجمعية. إعداد خطة إدارد المخاطر بعد إجراء البحون والدراسات المتعلقة بشأ ها واعتمادتا 1.

 وخمان وخع الترتيبات من قبل المجلست فيذ الخطة الخاصة ب دارد المخاطر والرقابة الداخلية المعتمد  2.

 فاعلة . الم اسبة من أجل التأكد من أن المخاطر قد تم تحديدتا وتقييمها وإدارتها بطريقة

 توفر خطط لمراجعة. وخمان الاستراتيجية أتدافهامراقبة المخاطر الكبيرد التي قد تهدد تحقيق الجمعية  3.

 بالجمعية. تقديم تقييم س وي لترتيبات إدارد المخاطركفاءد وفعالية إدارد المخاطر وقدرتها على 

 طريقة الجمعية في والقيام س وياً بمراجعة الإداردرفع التقارير الدورية الخاصة ب دارد المخاطر لمجلس  4.

 إدارد المخاطر إطار عمل إدارد المخاطر.

 الخارجيين في الجوا ب التخصصية لعمليات الجمعية, واستخدام الاستشاريينبخدمات  الاستعا ة 5.

 التقارير لزيادد مو وقية ال وعية وعمل الاستشاراتالخارجية من أجل تقديم  الأطرافمن  الاختصاصيين

 



 

 

 

 

 

  ظام الرقابة الداخلية.

 تقوم لج ة المراجعة ب عداد تقرير حول مراجعتها لفعالية إدارد المخاطر بالجمعية 6.

 وترتيبات الرقابة والحكومة

 . الإداردبصورد س وية إجازتها من مجلس 

 الإداردخامساً: دور مجلس 

 اعتماد سياسة إدارد المخاطر الخاصة بالجمعية. 1.

 والتأ ير على  قافة إدارد المخاطر في الجمعية. الإيقاوخبط  2.

 ي الجمعية.تحديد الطريقة الم لى للتعاطي مع المخاطر أو مستوى التعرض ف 3.

 الموافقة عل القرارات الهامة التي تؤ ر على أداء الجمعية في مجال إدارد المخاطر. 4.

المعلومات المقدمة بواساااااااطة لج ة  اعتماد تقرير لج ة المراجعة لفعالية إدارد المخاطر بالجمعية وذلك ب اء على 5.

 المراجعة.

 مجموعة الم اظر التي تواجه جمعية طفولة آم ة:

 ص مجموعة المخاطر في  قاط اد اه:وتتلخ

 عدم وجود مصدر  ابت لب اء المشاريع و إعداد ميزا ية وارتباطات لها. 

 عدم استقرار الموظفين. 

 .المجالاتبأتمية رعاية الطفل في كافة  الأسردمشكلة عدم توعية  

 قسم. عدم وجود المختص في كل ادارد وعدم وجود عدد كافي من الموظفين في كل 

 عن بعض الموظفين لقلة الموارد. اءغ الاست 

  استمرار جائحة كورو ا. 

 

 

 



 

 

 

 

 

 آلية عمل المخاطر بالجمعية:

 رصد مجموعة المخاطر التي تواجهها الجمعية. 

 تص يف مجموعة المخاطر التي تواجهها الجمعية. 

 التعامل المستمر مه تذه المخاطر ومحاولة الحد م ها. 

 والحد م ها. ومحاولة حلها الحالاتعقد اجتماعات دورية بين مدير الجمعية والساعدين لبحن  

 للمشاركة في الحد من تذه المخاطر. داردالإرفع التقارير دورية لمجلس  

 تقييم درجات الخطر

 الاحتمال         
  التأثير

 منخفض متوسط عالي

 متوسط عالي عالي جداً  عالي

 م خفض متوسط عالي متوسط

 م خفض  جداً  م خفض متوسط منخفض
 

(  2/22عه رقم ) ينية والمشعلية  في اجتماوقد اطلع مجلس إدارة جمعية التنمية الأهلية بالحص

تمادها والعمل وقرر اع  الميثاق الأخلاقيسياسة على     م2022/      07/      26وتاريخ    

 بموجبها ، ونشرها على الموقع الالكتروني .

 يعتمد

 رئيس مجلس الإدارة

 

 د. صالح محمد الهمامي

 

 

 


